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هــذه الترجمــة العربيــة تــم إّعدادهــا مــن قبــل شــركة ســبر، ومصدرهــا الملخــص التنفيــذي لتقريــر »قيــاس أثــر الابتــكار« 
الــذي نشــر عــام 2017 مــن قبــل التحالــف الدولــي فــي تنميــة الابتــكار (IDIA(. نتقــدم بالشــكر للتحالــف )IDIA( علــى 
دعمهــم وســماحهم بإعــادة إعــداد هــذا القســم مــن تقريرهــم، للحصــول علــى النســخة الإنكليزيــة الكاملــة مــن التقريــر 
يرجــى تحميلــه مــن هنــا، إضافــة إلــى عــدد مــن إصــدارات التحالــف فــي مجــال الابتــكار. تتحمــل شــركة ســبر كافــة 

المســؤوليات فــي صحــة الترجمــة لهــذا العمــل.
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نســتعرض فــي هــذه الورقــة مجموعــةً مــن البصائــر المفيــدة للمانحيــن المهتمّيــن فــي قيــاس أثــر الابتــكار. تــم بّنــاء هــذه 

 Working Group on البصائــر بالاعتمــاد علــى الخبــراء مــن مؤسّســات عــدّة والذيــن يعملــون فــي )مجموعــة عمــل قيــاس الأثــر

Measuring Impact( التــي يديرهــا معهــد الأثــر مــن أجــل التنميــة  Results for Development Institute  التابــع للتحالــف 

.)International Development Innovation Alliance )IDIA الدولــي فــي تنميــة الابتــكار

التحالف IDIA هو منصّةٌ لتشارك وتبادل المعارف بين عددٍ من المؤسّسات المانحة لبرامج الابتكار، وهي:

) Australian Aid, Bill & Melinda Gates Foundation, Global Affairs Canada, Global Innovation Fund, 

Grand Challenges Canada, Results for Development, Sida, The Rockefeller Foundation, UKAID—

Department for International Development, Unicef, USAID, World Bank Group (

عندمــا تأسّــس التحالــف IDIA فــي عــام 2015، كان الهــدف الأساســي للأعضــاء تكويــن فهــمٍ مشــتركٍ عــن ممارســات 

تنميــة الابتــكار، مــن خــال تشــكيل منصّــةٍ معرفيّــةٍ تشــاركيّةٍ لدعــم الابتــكار مــن الفكــرة وحتــى القيــاس، تشــارك الــدروس 

المســتفادة وممارســات قيــاس الأثــر.

البصائــر التــي نعرضهــا هنــا حــول قيــاس أثــر الابتــكار هــي واحــدةٌ مــن العديــد مــن المنتجــات المعرفيّــة التي قمنا بتنفيذها 

كمــةٍ داخــل وخارج مجموعة التحالف. عالميــاً، والتــي هــي حصيلــةٌ لخبــراتٍ مترا

شــكلّت هــذه الخبــرات إطــاراً مرنــاً يســاعد المانحيــن علــى قيــاس الأثــر، وبنفــس الوقــت يســاعد المنظّمــات العاملــة فــي 

الابتــكار لتطويــر طرقهــم فــي قيــاس الأثــر. 

تــم تّصميــم الإطــار انطاقــاً مــن وضــع مؤشّــراتٍ أساســيّةٍ تتمركــز 

هــذه  تّصنيــف  تــم  حياتهــم«،  وتحســين  النــاس  أرواح  »إنقــاذ  حــول 

ثــاث مجــالات: فــي  المؤشّــرات 

عمق الأثر على المستفيدين. 1

اتسّاع الأثر. 2

الاستدامة. 3

يتضمّــن الإطــار أيضــا تًوجيهــاتٍ فــي المؤشّــرات التــي ينبغي التّركيز 

عليهــا عند:

قياس الأثر المستهدف من الابتكار )مؤشّرات التّخطيط(	 

قياس الأثر المتحقّق من الابتكار )مؤشّرات النتائج(	 

نأمــل أنّ هــذا الإطــار يشــكلّ رؤيــةً توافقيــةً مشــتركةً بيــن المؤسســات التــي ترغــب بقيــاس الأثــر مــن الابتــكار، وبالطّبــع 

هــذا الإطــار ليــس بالضــرورة شــاماً كلّ جوانــب ومؤشّــرات قيــاس الأثــر، فمــن المتوقّــع أن يكــون لــكلّ مؤسســةٍ رؤيتهــا وتوجّههــا 

المســتقل، حيــث تتأثـّـر مشــاريع هــذه المؤسّســات وطــرق قياســها للأثــر بعــددٍ مــن العوامــل الاجتماعيــة والسياســية والثّقافيــة 

والاقتصاديــة والبيئيــة، والــذي يقتضــي لــدى المانــح أن يكــون مرنــاً فــي تكييــف الإطــار وجمــع البيانــات للوصــول إلــى فهــم الأثــر 

الــذي تــم إّنجــازه مــن الابتــكار، والأثــر الــذي لــم يتــم إّنجــازه.

تصنيف مؤشّـــرات قيـــاس الأثر 
وفقـــاً للمجال

تصنيف مؤشّـــرات قيـــاس الأثر 
وفقـــاً للزمن

عمق الأثر على المستفيدين

اتسّاع الأثر

الاستدامة

مؤشّرات التخطيط

مؤشّرات النتائج



العديــد مــن المؤشّــرات فــي هــذا الإطــار تســاعد علــى التّنبــؤ بالأثــر المســتقبلي لابتــكار، الأمــر الــذي يدعــم صنّــاع القــرار علــى 

تخطيــط المشــاريع، بــدءاً مــن التحقّــق مــن صاحيــة الفكــرة، وصــولاً إلــى قيــاس أثــر المشــروع. 

مــن الجديــر بالذّكــر أيضــا، أنّ هــذه الورقــة مرتبطــةٌ بشــكل وثيــقٍ مــع ورقــةٍ أخــرى أعدّهــا التحالــف )بصائــر فــي قيــاس أثــر 

الابتكار Insights on Scaling Innovation( والتي حدّدنا فيها ســتّة مراحلٍ من القياس، ومجموعةٍ من أفضل الممارســات 

فــي قيــاس الأثــر نتشــاركها مــع المانحيــن أيضــاً. تمنــح هــذه الأوراق فرصــةً مهمّــةً لــدى المانحيــن لتعزيــز الأثــر الاجتماعــي لبرامــج 

 .)Sustainable Development Goals 2030( الابتــكار، وأيضابًمــا يســرّع مــن تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة العالميــة

الإطار الاستراتيجي لقياس أثر الابتكار
المؤشّرات المميزة بالبرتقالي تعتبر هي المحورية لدينا

مؤشّرات النتائج مؤشّرات التخطيط

المجال: الأثر على المستفيدين

المؤشّرات:

• العـــدد الفعلـــي للنّـــاس الذيـــن تـــم إّنقاذهـــم )مـــع 
وجـــود برنامـــج الابتـــكار( 

• العـــدد المتوقع للنّاس الذين كان ســـيتم إّنقاذهم 
)بدون وجـــود برنامج الابتكار(

• إلـــى أيّ مـــدى كان البرنامـــج مبنيّـــاً علـــى الدّليـــل 
العلمـــي؟ ومـــا هـــي الـــدّروس المســـتفادة منـــه؟

• الاســـتفادة الفعليـــة لـــدى الفئـــات الأكثـــر تضـــرّراً/
احتياجـــاً، والمســـاواة بيـــن حقـــوق الجنســـين

• العوامل الخارجية والآثار غير المقصودة

المجال: الأثر على المستفيدين

المؤشّرات:

• العـــدد المتوقّـــع للنّـــاس اللذيـــن ســـيتم إّنقاذهـــم 
)مـــع وجـــود برنامـــج الابتـــكار( 

• العـــدد المتوقّع للناس الذين كان ســـيتم إّنقاذهم 
)بدون وجـــود برنامج الابتكار(

• توفّر الدلائل على فعالية البرنامج

• الاســـتفادة المنشـــودة لدى الفئات الأكثـــر تضرّراً/
احتياجاً، والمســـاواة بين حقوق الجنســـين

• الالتزام بمبدأ عدم الضّرر بأحد

المجال: اتسّاع الأثر

المؤشّرات:

• تكرار تطبيق نموذج العمل في عدّة مناطق 

• الطلب الفعلي على خدمات ومنتجات البرنامج

المجال: اتسّاع الأثر

المؤشّرات:

• نموذج عملٍ قابل للتّطبيق

• طلـــبٌ متوقّع علـــى خدمات ومنتجـــات البرنامج/ 
جهوزية السّـــوق

المجال: الاستدامة

المؤشرات:

• التمويل الذي اســـتطعنا الحصول عليه )خصوصا 
إذا كان من جهات حكومية ومستثمرين وشركات(

• العائـــد الـــذي تم تّوليـــده فعليا، والعائـــد الذي كان 
ســـيتم تّوليده )بـــدون البرنامج(

• التغيير الذي طرأ في الأنظمة والسياسات

• التطـــوّر الـــذي حـــدث فـــي القـــدرات الابتكاريـــة علـــى 
العمل فريـــق 

المجال: الاستدامة

المؤشرات:

• شـــركاء مناســـبون )خصوصـــا إذا كانـــوا من جهات 
حكومية ومســـتثمرين وشـــركات(

• توقّعات العائد الذي سيتم تّوليده

• القدرة المتوقّعة على تغيير الأنظمة والسياسات

• فريق العمل لديه تجارب ريادية ناجحة


